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SIVAS

KARSIYAKA NURi DONMEZCAN IiLKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

Okulumuzun ilk stratejik plani; gerisinde 42 yillik okulumuzun birikimini, kiiltiiriint
icinde barindirarak, gelecege yonelik TKY ilkeleri 1s1ginda okulumuzun 5 yillik bir yol
haritas1 olma 6zelligi tasimaktadir.

Bu stratejik plan ile amaglanan, okul ile ¢evre iliskilerini gelistirmeyi, okul gelisimini
siirekli kilmayi, belirlenen stratejik amaglarla, iilkemize, ¢evresine faydali, kendi ile barisik,
digiinen ve oOzgiin Uretimlerde “bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacini
tasimaktadir.

Belli bir siire¢ iginde olusturulan “Karsiyaka Nuri Donmezcan, ilkokulu Stratejik
Plan1” ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, kurulus/varolus amacina uygun bir bicimde
ortaya konulmus ve bu vizyona ulamak i¢in stratejik amaclar ve hedefler belirlenmistir.
Karstyaka Nuri Dénmezcan ilkokulu Stratejik Plan™ 20242028 yillar1 arasindaki Karsiyaka
Nuri Dénmezcan Ilkokulu’nun stratejik amagclar” dogrultusunda, sonuglar” olgiilebilir
gostergeleri olan hedefler ve alt-hedefler ortaya koymaktadir.

KARSIYAKA NURi DONMEZCAN iLKOKULU MUDURLUGU
ARALIK- 2023

v


http://okulweb.meb.gov.tr/58/13/612810/dosyalar/Eğitimde%20TKY%20İlkeleri.doc

SUNUS

21. yiizy1l yonetim modelleri i¢erisinde kurumlarin
performanslar1 dogrultusunda amag¢ ve hedeflerini
yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir.
Kurumsal kapasiteye bagli olarak calisacak olan
idari birimlerin yilsonunda kendi is alaninda ki
performansini Olcmenin en gercekei
yontemlerinden  biride = Kurumsal  Stratejik
Planlama c¢aligsmalaridir. Miidiirliiglimiiz olarak
amac¢ ve hedeflerinin gergeklesmesi i¢in yapmis
oldugu caligmalar1 yerinden takip etmekte ve
caligmalar ~ sirasinda  igbirliginin daha da
artirllmasint  6nemsemekteyiz. Karsiyaka Nuri - /
Donmezcan, Ilkokulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag ve
hedeflerine ulastigini izleme ve degerlendirme caligmalar siirecinde miitalaa edilmis olup bu
durum memnuniyet vermektedir.

2024-2028 Stratejik plan c¢aligmalar1 ilgili Kanun ile belirlenmis olup
Midiirliigiimiiziin ikinci donem stratejik plan calismalarin1 2028 yillarda varilmak istenen
hedefler dogrultusunda ¢izilecegini diisiinmekteyim. Sivas egitimde rekabet edebilen, nitelikli
insan kaynagi olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri
sevindirecek bir agamaya gelecegini limit etmekteyim. Calisma sirasinda basta Plan hazirlama
ekibi ve calisanlarimiza tesekkiir ederim.

Biilent OZKAN
Okul Mudiirii

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

1. Siniflarda bulanan beyaz tahtalar, akilli tahta ( 12 Adet) ile degistirildi.
Okul bahgesine hobi bahgesi uygulama bahgesi olarak kullaniliyor.
Okul binamiz Is Saglig1 ve Giivenligine uygun olarak diizenlendi ve ISO 45001

W

Belgesini almaya hak kazandi.

Okul imkanlartyla ve Sivas Belediyesi isbirligiyle bahge diizenlemesi yapildi.
Derslerde basari, yapilan ¢alismalarla artirildi.

Okul i¢i ve dis1 giivenlik 6nlemleri siirekli kontrollerle artirildi.

Okul binasinin aksayan yerlerinin bakimi yapilarak yenilendi. Daha da yapilacak olan

N oA

yerlerimiz mevcuttur.
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya &zel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel egitim
uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyact olan Ogrenciler ile istiin yetenekli
ogrenciler icin Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak ozel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve
sakincali igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel Ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 0Ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgilin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



BOLUMI

GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI



Giris

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisin giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler
belirleme, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Miidiirliigiimiiz de ilk stratejik planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-
2019 tciinciisii 2020-2023 yillarii kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Miidiirliigiimiiziin dérdiincii stratejik plan1 olan Karsiyaka Nuri Donmezcan ilkokulu
Okul Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar
ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmigtir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢aligmalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez
ve tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “’Tiirkiye Yiizyil
Vizyonu’’ 2024, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda
egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen amaglar ile bu stratejik amaglar
altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya g¢ikartilmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik ama¢ ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaclart hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gergeklesme
durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin
iyl planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlhik donemindeki
caligmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlhig1 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Program1™ dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari
icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢calismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi



Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
oOnerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir
model benimsenmistir. Bu amaca ulagabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina
ve degerlendirilmesine Ozen gosterilmeye calisilmigtir. Stratejik plan temel yapist
Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu
ulasabilmek amaciyla egitimin {i¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis
ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika

Durum analizi

belgelerinin

. NURI
analizi

DONMEZCAN
ILKOKULU
2024-2028
Stratejik
Plam

Literatiir Icve dis
taramasi paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin bagladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig: tarafindan onaylanan ve yayimlanan 16702371 sayil
resmi yazi ile midiirliiglimiiz personeline duyurulmustur. Birimlerin caligmalara azami
katim ve desteklerinin, aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmstir.

Stratejik plan ekibi ilk toplantisin1 17/10/2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon ama¢ ve hedeflerimizin miidiirliglimiiz statiistine uygun olmasi hususunda genel
cergeve belirlemistir. Ayrica; Stratejik Plan Hazirlama Ekiplerine stratejik plan hazirlik
siirecine iligkin bilgilendirme yapilmis, midiirliiglimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagl cikan firsatlar ve tehditler konusunda bilgilendirme yapilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek i¢in Google form 8

(https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScsB2CJOeobnllf_4Va7AgZPC29ri16eBhOhiE
91RytNZ9el_LA/viewform) iizerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina
imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlarmi
diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal yilkiimliiliiklere iliskin tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi ¢aligmasi, midirliigiim alinan bilgi ve Oneriler g¢ergevesinde
gerceklestirilmistir.
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A. Genelge ve Hazirhik Program

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarin1 zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii gercevesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona goére katilimci bir anlayisla
hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/22 nolu genelgesi
kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep
edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yaymlanarak yapilacak olan c¢aligmalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir.
Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu g¢aligmalarin hangi araglarla
tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon
ifadesine ulagmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelge
ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Caligmalari, tim [1 Milli Egitim Miidiirliiklerine
duyurulmugstur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir.
Buna gore Miidiirliigiimiiz, 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baglatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul
stratejik plan ¢aligmalar1 takvimi olusturulmustur. Caligsmalar, hazirlik programinda belirtilen
“Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir.
Calismalar, 06/ 10/2022 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Yoénetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir. Calisma
takviminde belirlendigi tlizere 27/12/2022 yazi ile okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Okulumuzda kurulan Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir.
Okul Midirligi koordinasyonunda gergeklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip
iiyelerine yliz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyact giderilmistir.

Okul Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek ‘“Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan ¢alismalarla ilgili birim
yoneticilerinin katilimi da saglanmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
alinabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 25.09.2018 tarihli
paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden
olusan paydaslarimiza, Miidirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu,
coktan se¢meli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici” tiirde 13 sorudan olusan “Okulumuz 2024-
2028 Stratejik Plani I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorulart Miidiirliigiimiiz “Anket
Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir.
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Anketin gecerliligini ve giivenilirligini saglamak ic¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir.
Anketlere 158 i¢ ve dis paydasimiz katilmistir. Anket sonucglar1 her paydas i¢in nicel olmak
tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Ayrica dis paydaslarimiza 13 sorudan olusan “Karsiyaka Nuri Dénmezcan Ilkokulu
2024-2028 Stratejik Plan1 Di1s Paydas Anketi” uygulanmistir. Anketimize 158 dis paydasimiz
katilmistir. Okul Bilgilendirme ekibi tarafindan okul personeline  silire¢ hakkinda
bilgilendirme toplantilar1 ger¢eklestirilerek planlama siirecinde rehberlik yapilmistir

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢alismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet
ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Ihtiyaglarn belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmin en
Oonemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalar1 tamamlanmistir. “Durum
Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina
gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midiirliigiimiiziin  2024-2028 doénemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek
icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Il koordinasyon ekibi tarafindan kurumumuz stratejik plan hazirlama ekibine
bilgilendirme sunumu yapilmistir.

B. EKip ve Kurullar

Stratejik  planlama  siirecinin  yOnetimi  kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik c¢alismalari, Kalkinma Bakanligir tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nm iigiincii siiriimii
dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan ¢alismalarin1 yonlendirmek
ve yonetsel Oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak iizere Yonlendirme Kurulu
olusturulmustur.

Karstyaka Nuri Dénmezcan Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasinda temel birimlerin siiregte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidiirii
Biilent OZZKAN baskanliginda vyiiriitiilen ¢alismalarda, okulumuz diizeyinde plan analizleri
yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile
yonetsel karar alma siiregleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yiiriitiilen c¢aligmalarin
konsolidasyonu ve ylriitiilen analiz ¢alismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunu
Stratejik Planlama Ekibine gorevlendirilmistir.

2022 yili Kasim ayinda hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Rehberi
Taslagr” nmin {iglincli siirimiinde, Yo6nlendirme Kurulu’nun adi ve iiye kapsaminin, ayni
zamanda Stratejik Planlama Ekibi’nin liye kapsaminin degismesi nedeniyle, 21.09.2018 tarihli
ve 1710 2575 sayili makam oluru ile Stratejik Planlama Ekibi iiye listesi giincellenmistir.
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Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo
1’de yer almaktadir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Biilent OZKAN Miidiir Naci DAL Miidiir Yrd.
Naci DAL Miidiir Yrd. Ozge DOGAN PAK Ogretmen
Ahmet YESIL Ogretmen Naci AKAY Ogretmen
Serkan KOC Okul Aile Birligi Fatih CAKMAK Veli
Suna BARAN gi{ ijye Zeynep YESIL Ogrenci

Cc. Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin stratejik plan
hazirlik siirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek
faaliyetlerin ig takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmgtir.

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 2’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmiistiir.

Tablo 2: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2  Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5  Taslagin Bakanliga Gonderilmesi Kasim 2023
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yayim Ocak 2024
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2. Durum Analizi

Bu béliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya g¢aligilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere,
paydas analizlerine ve goriislerine, GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat ve Tehditler) analizine yer
verilmistir.

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amactyla Miidiirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan
da Miidiirliiglimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yilikiimliiliikkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 tiriin ve hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve disi analizler
yapilmistir.

2.1.Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1982 yilinda Karsiyaka Ortaokulu olarak egitim-6gretime baslamis olup,
1997 yilinda ¢ikartilan ve sekiz yil zorunlu egitimi 6ngéren yasadan sonra ortaokul, ilkokulla
birlestirilerek "Karsiyaka Ilkogretim Okulu" adin1 almustir. 2012 yilinda ise tekrardan ilkokul
olan okulumuz 2017 Ogretim yilinda fiziki yetersizlik, bakim - onarmm ihtiyact ve diger
nedenlerle, okulumuz kendi eski binasindan ¢ikarak, yeni binasina tasinmis olup, Eyliil ayinda
Karstyaka Nuri Dénmezcan ilkokulu adiyla yeni binasinda egitim-dgretime baglamistir.2018-
2019 egitim- 6gretim yilinda, Saglik Bakanligi ve Milli Egitim Bakanlig1 arasinda imzalanan
protokol kapsaminda yiiriitilen "Beyaz Bayrak" projesini tamamlayip 'Beyaz Bayrak"
almistir. Okulumuz 2022 yilinda ISO 45001 belgesine almistir.. Okulumuzda “Sifir Atik
projesi kapsaminda ¢alismalar devam etmektedir. Ayrica okulumuzda Hayat Boyu Ogrenme
kapsaminda velilerimize yonelik meslek edindirme ve spor kurslari, 6grencilerimizin sosyal
yanlarin1 kuvvetlendirmeye yonelik sosyal ve Kkiiltlirel faaliyetler yapilmaktadir. Degerler
egitimi c¢aligmalar1 kapsaminda 6grencilerimizin milli ve ahlaki yonlerini gelistirmek adina
milli egitim miidiirligi ile il miiftiliigl arasinda yapilan protokol kapsaminda Kuran-1 Kerim
ve Temel Dini Bilgiler dersi verilmektedir. Okulumuz biinyesinde anasinifi ve 6zel egitim
siiflarimiz mevcuttur.

Okulumuzda Cumhurbagkanligi Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanligi Egitimde
Tiirkiye Yizyilt Vizyonu kapsaminda dil laboratuari, zeka oyunlar1 ve robotik kodlama
atolyeleri yapilmasi igin gerekli yazismalar yapilmis olup, okulumuz 6gretmenleri agilacak
olan bu atolyelerde gerekli egitimleri vermek i¢in hizmet i¢i egitimlere katilmiglardir.
Okulumuz Z-Kiitiiphaye, destek egitim sinifina ve drama atdlyelerine sahiptir.



2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda vyiiriirliige giren Karsiyaka Nuri Dénmezcan ilkokulu Miidiirliigii 2019-
2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes bdoliimden olusmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik
hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis boliimii egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 7 (alt
gostergelerle birlikte 12) performans gostergesi ve 15 stratejiye yer verilmistir. Karsiyaka
Nuri Dénmezcan ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gergeklesme durumlari
tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2017-2018 o6gretim yilinda acilan kurslara katilim il ortalamasi olarak Hayat Boyu
Ogrenme agisindan%8,05 olup iilke ortalamasmin iistiinde oldugu goriilmiistiir. Hayat boyu
ogrenmeye katilim ve kurslar1 tamamlama oranlar1 kademeli artis gdstermekte bu egilim
dogrultusunda cag niifusu igerisinde yer alanlarin bu merkezlerden ve kurslardan faydalanma
oranlarinda artis dikkati ¢ekmektedir. AB miiktesebatinda her bireyin Hayat boyu egitiminden
yararlanmasi istegi dogrultusunda bu tiir egitim alan kursiyer sayis1 ve bilinglenme oraninda
diizenli bir artis1 tespit edilmektedir.

Okulumuz 6grencilerinin igerisinde diizenli devamsizlik yapanlarin orani 2022
yilindan itibaren diisiise gecmistir. 2022-2023 6gretim yilinda ilimizde 20 giin ve {iizeri
devamsizlik yapan 6grenci oranlarina bakildiginda;

) Ilkokulda 0,1%

Derslik basina diisen 6grenci sayilarimiz 20 hedefine yakin olmakla birlikte siniflarin
kiigiik olmasindan dolay1 sinif ortami 6gretmen hareketini sinirlamamaktadir. Ayni1 zamanda
siiflarimiz akilli tahtay: rahatlikla izlemeyi sinirlamamaktadir.

2.3. Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

T.C. Anayasasi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili 11 Idaresi Kanunu

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu
5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

AN N N N N N N T SR
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Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayil1 Kanun
[Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
6287 Sayil1 Kanun

29072 sayih Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

28758 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim izleme
ve Koordinasyon Baskanligi Gérev, Yetki ve Sorumluluklar1 ile Calisma Usul
ve Esaslarina Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligt Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Y 6netmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayil1 Resmi Gazete ’de yayimlanan Sivil Savunma
Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslari ile Egitimleri
Hakkinda Yonetmelik

AN N N Y
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v

Buna gére Okul Miidiirliikleri Ilkogretim Yonetmeligine gore, okul miidiirliiklerinin
gorevleri sunlardir:

Okul Miidiiriiniin Gorev, Yetki ve Sorumlulugu

Madde 60 — Ilkogretim okulu, demokratik egitim-Ogretim ortaminda diger
calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun,
tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiirlitmeye, okulu
diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarmma uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul miidiirii, gérev
taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

Madde 62 — Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii egitim-
ogretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve
okulun amaglarina uygun olarak isleyisinden miidiire karst sorumludurlar. Miidiir
yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

MILLI EGITIM BAKANLIGI OKUL ONCESI EGITIM VE
ILKOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGINDE
DEGISIKLIK YAPILMASINA
DAIR YONETMELIK

MADDE 1- 26/7/2014 tarihli ve 29072 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar: Yonetmeliginin 4 iincii maddesinin birinci
fikrasimin (b) bendinde yer alan “Orgiin egitim ve hayat boyu dgrenme kurumlart” ibaresi “ilkokul”
olarak, (k) bendinde yer alan “Normal” ibaresi “Tekli” olarak, (n) bendinde yer alan “Mesleki ve
teknik ortaégretim” ibaresi “Ortadgretim” olarak ve “alaminda” ibaresi “alaminda/programinda”
olarak degistirilmis, ayni fikraya asagidaki bent eklenmigtir.

“0) MEBCBS: Milli Egitim Bakanhigi Cografi Bilgi Sistemini,”
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MADDE 2- Aymi Yonetmeligin 5 inci maddesinin birinci fikrasimin (b) bendi ile ayni maddenin
ikinci fikrasi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“b) Ders yuli siiresi, derslerin basladigr giinden kesildigi giine kadar okulun agik bulundugu
giinler ile ogrencilerin torenlere katildiklart resmi tatil giinleri sayilarak hesaplamir. Tekli egitim
yapilan okullarda sabah ve ogleden sonrasit yarumsar giin, ikili egitim yapilan okullarda bu siireler
tam giin sayilir.”

“(2) Haftalik ders programi, egitim ve 6gretim yui basinda ve gerekli hallerde ders yiul icinde
okul yonetimince hazirlanir. Haftalik ders programi; engelli 6gretmenlerin, bakmakla yiikiimlii oldugu
engelli yakini olan ogretmenlerin ve 36 ayint doldurmamis ¢ocugu olan ogretmenlerin tercihleri
dikkate alinarak okulun genel isleyisini bozmayacak sekilde hazirlanir. Hazirlanan program ilgililere
imza karsiligi duyurulur.”

MADDE 3- Ayni Yonetmeligin 6 nci maddesinin birinci fikrasumn (a) bendinde yer alan
“normal” ibaresi “tekli” olarak degistirilmig, ikinci fikrasiun (a) bendi asagidaki sekilde
degistirilmis, aym fikramn (b) bendinde yer alan “Normal ogretim” ibaresi “Tekli egitim” olarak ve
ayni bendin iigtincii ciimlesinde yer alan “ogretim” ibaresi “egitim” olarak degistirilmistir.

“a) Bir ders saati siiresi 40 dakikadwr. Okul yonetimince tekli egitim yapilan okullarda bir
teneffiis en az 20 dakika olmak iizere diger teneffiisler icin en az 15 dakika, ikili egitim yapilan
okullarda ise teneffiisler icin en az 10 dakika siire ayrilir.”

MADDE 4- Aym Yonetmeligin 8 inci maddesinin birinci fikrasinda yer alan “hafta sonu,”
ibaresi yiiriirliikten kaldirilmis ve aym fikrada yer alan “ara tatil” ibaresinden sonra gelmek iizere
“, " ibaresi eklenmistir.

MADDE 5- Ayni Yonetmeligin 10 uncu maddesinin ikinci fikrasina asagidaki ciimle eklenmistir.
“Ayrica kesinlegsen kayit alanlari MEBCBS ye islenmek iizere komisyon tarafindan dijital kayda
almir.”

MADDE 6- Ayni Yonetmeligin 11 inci maddesinin altinci ve yedinci fikralarina sirasiyla
asagidaki bentler eklenmigtir.

“d) Ilkokula kaydi yapilan dgrencilerin subeleri ve éSretmenleri kura yontemi ile e-Okul sistemi
lizerinden Bakanlikca belirlenir. Ilkokulda sube degisikligi, velinin yazili talebi iizerine rehberlik
servisinin hazirlayacagi gerekgeli gériis raporu alinarak okul yonetimince o ders yili iginde bir defaya
mahsus olmak iizere yapilabilir.”

“c) Ortaokul ve imam-hatip ortaokuluna kayd: yapilan égrencilerin subeleri kura yontemi ile e-
Okul sistemi iizerinden Bakanlik¢a belivlenir. Bu okullarda sube degisikligi, velinin yazili talebi
tizerine rehberlik servisinin hazirlayacagi gerekgeli goriis raporu alinarak okul yonetimince o ders yili
icinde bir defaya mahsus olmak iizere yapilabilir.”

MADDE 7- Aymi Yénetmeligin 12 nci maddesinin dokuzuncu fikrast asagidaki sekilde
degistirilmigtir.

“(9) Ogrencinin; anne ve babasimin her ikisinin ya da yasal sorumlulugunu iistlenen kisinin
calismasi, anne/babadan birinin hayatta olmamasi, ailesinde agir engelli raporu bulunan bireyin
bulunmasi halinde nakli, belgelendirilmesi sarti ile anne veya baba ya da yasal sorumlulugunu
tistlenen kiginin ¢alistigr adresin kayit alamindaki okula yapiulr.”

MADDE 8- Ayni Yonetmeligin 13 tincii maddesinin iigiincii fikrasinda yer alan “6gretmenden”
ibaresi “ogretmeninden’ olarak degistirilmistir.

MADDE 9- Aymi Yénetmeligin 18 inci maddesinin birinci fikrasinda yer alan “é6gretmen”
ibaresi “okul oncesi 6gretmeni” olarak, iigiincii fikrasimin (c¢) bendinde yer alan ‘“‘yonetimlerince
stirekli” ibaresi “yonetimince giinliik olarak” olarak degistirilmis, ayni fikranin (b), (d) ve (e) bentleri
asagidaki sekilde degistirilmis ve aymi fikraya asagidaki bentler eklenmistir.

“b) Okula gelmeyen, bir derse girdigi hilde bir veya daha fazla derse oziirsiiz olarak girmeyen
ogrencinin durumunu ders 6gretmeni okul yonetimine, okul yonetimi ise velisine ivedilikle bildirir.
Okula gelmeyen 6grencinin devamsizligi tam giin, digerleri yarim giin sayilir.”

“d) Ogrencinin gegerli mazereti ve velinin basvurusu iizerine okul yonetimi tarafindan bir
egitim ve ogretim yuli icerisinde ogrenciye 15 giine kadar izin verilebilir.

e) Devamsizligi 5 inci, 10 uncu ve 15 inci giinlere ulasan égrencilerin durumlari veliye posta, e-
posta veya kisa mesaj yolu ile bildirilir. Ayrica kontrol kayith siirekli tedaviyi ya da organ naklini
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gerektiren hastaligr bulunanlar, tam zamanli kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerine devam
eden ozel egitim ihtiyact olan dgrenciler ve sosyal hizmet, emniyet ve asayis birimlerinin resmi
raporlart dogrultusunda koruma ve bakim altina alinan ogrenciler i¢in devamsizligin 30 uncu
giintinde de tebligat yapilir ve 6grencinin okula devaminin saglanmasi istenir.”

“f) Ogrencinin devamsizlik yaptig1 siireye iliskin oziir belgesi veya yazili veli beyami, Oziir
giintinii takip eden en geg¢ 5 is giinii i¢inde okul yonetimine velisi tarafindan verilir ve e-Okul sistemine
islenir. Zorunlu hallerde oziir belgesinin teslim siiresi okul yonetimince 20 is giiniinii asmamak tizere
uzatilabilir.

g) Ogrencilerin egitime erigimlerinin miimkiin olmadiginin miilki idare amirince tespit edilerek
izinli sayumalart halinde izinli sayidiklar siire devamsizliktan sayilmaz.

&) Mevsimlik tarim isgileri ile gécer ve yart goger aileler, ¢alismak iizere gidecekleri yerleri
cocuklarimin  kayith oldugu okullarina bildirmekle, ¢ocuklarini gittikleri yerlerdeki okullara
kaydettirmekle ve ¢cocuklarmmin okula devamini saglamakla yiikiimliidiirler.”

MADDE 10- Aym Yonetmeligin 19 uncu maddesinin birinci fikrasimin (a) bendinde yer alan
“vaygin egitime” ibaresi “okuma yazma seviye tespit sinavlart igin halk egitimi merkezine” olarak
degistirilmigtir.

MADDE 11- Aymi Yonetmeligin 20 nci maddesinin ikinci fikrast asagidaki sekilde degistirilmis
ve tigtincii fikrast yiiriirliikten kaldirilmistir.

“(2) Ilkokullarda o&grencilerin  basarisi;  gelisim  diizeyleri  dikkate alinarak ogretmen
rehberliginde gerceklestirilen ders etkinliklerine katilimlari, bireysel ve grupla yapilan etkinliklere
katilm gézlem formlari, oyun temelli degerlendirmeler ve verilen gérevieri yerine getirme amagl
olgme araglart ile takip edilir. Karnede “cok iyi”, “iyi”, “yeterli” ve “gelistirilmeli” seklinde
gosterilir.”

MADDE 12- Aym Yénetmeligin 21 inci maddesinin birinci fikrasinda yer alan “Ilkokul 4 iincii
swif ile ortaokul” ibaresi “Ortaokul” olarak, “0-44,99” ibaresi “0-49,99” olarak ve “45,00” ibaresi
“50,00” olarak degistirilmis, aym fikrada yer alan “Yiizliik puan sisteminde” ibaresinden sonra
gelmek iizere “Tiirkge dersi haricindeki dersler icin” ibaresi eklenmis ve ayni fikraya asagidaki ciimle
eklenmistir.

“Tiirk¢e dersinden ise 0-69,99 puanlar basarisiz, 70,00 ve iizeri puanlar basarii olarak
degerlendirilir.”

MADDE 13- Aym Yonetmeligin 22 nci maddesinin birinci fikrasi asagidaki sekilde degistirilmis
ve aymi maddeye asagidaki fikra eklenmistir.

“(1) Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda;

a) Tek subesi bulunan siif diizeylerinde ogretmenlerce yapilan sinaviardan oénce, sorularla
birlikte cevap anahtart da hazirlanir ve sinav kdgitlar: ile birlikte saklamr. Cevap anahtarinda her
soruya verilecek puan, ayrintili olarak belirtilir. Sinav sorulari, imkdnlar olciisiinde ¢ogaltilarak
ogrencilere dagitilir.

b) Kopya ¢eken dgrencinin sinavi gegersiz sayilir ve puanla degerlendirilmez, e-Okul sisteminde
“K” olarak belirtilir. Ancak, dénem puammin hesaplanmasinda aritmetik ortalama alimirken sinav
sayisina dahil edilir. Ayrica bu durum, ders ogretmenince okul yonetimine bildirilir.”

“(7) Okul oncesi egitim kurumlar, ilkokul, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda élgme ve
degerlendirmeye iliskin bu Yonetmelikte yer almayan hususlar 9/9/2023 tarihli ve 32304 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanhgi Olgme ve Degerlendirme Yonetmeligi hiikiimlerine gore
yiiriitiiltir.”

MADDE 14- Aym: Yonetmeligin 23 iincii maddesinin birinci ve ikinci fikralart asagidaki sekilde
degistirilmigtir.

“(1) Stnavlara herhangi bir nedenle katilamayan veya projesini zamaninda teslim edemeyen
ogrencinin durumu okul yénetimince yazili, e-posta veya Bakanlik mobil bilgi servisi ile velisine
bildirilir. Veli, ogrencisinin sinava katilamama veya projesini zamaninda teslim edememe gerekgesini,
en ge¢ bes is giinii icinde okul yonetimine yazili olarak bildirir.

(2) Swnavlara katilmayan ve okul ydénetimince ozrii uygun goriilen dgrenciler, dnceden
ogrenciye duyurularak dersin niteligine gére yapilacak dlgme ve degerlendirme etkinligine alinir. Bu
ol¢me ve degerlendirme etkinligi, sinifta diger 6grencilerle ders islenirken yapilabilecegi gibi ders
disinda da yapilabilir. Ogrenciler, projelerini 6Sretmenin belirleyecegi siire icinde teslim eder.”
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MADDE 15- Aymi Yonetmeligin 25 inci maddesinin birinci fikrasit asagidaki sekilde
degistirilmigtir.

“(1) Smavlar e-Okul sistemine islenir ve 6grencilere bildirilir. Ulke ve il/ilce genelinde yapilan
ortak smavlar hari¢, sinav sonucglart sinaviarin yapildigi, projelerin degerlendirilmesi ise teslim
edildigi tarihten baslayarak en ge¢ 10 is giinii icinde e-Okul sistemine islenir ve 6grencilere bildirilir.
Stav kagitlar, incelenmek iizere oOgrencilere dagitilir ve varsa yapilan ortak hatalar sinifia
agiklandiktan sonra geri alinarak bir egitim ve égretim yili saklamir. Projeler 6gretmen tarafindan
degerlendirildikten sonra 6grenciye iade edilir ve 6grenci tarafindan ders yui sonuna kadar saklanir.
Ders etkinliklerine katilim, sinav ve projeye verilen puanlar, e-Okul sisteminin ilgili boliimiine
islenir.”

MADDE 16- Aym Yénetmeligin 26 nci maddesinin birinci fikrasinda yer alan “Ilkokul 4 iincii
swif'ile ortaokul” ibaresi “Ortaokul” olarak degistirilmistir.

MADDE 17- Aym Yénetmeligin 27 nci maddesinin birinci fikrast yiiriirliikten kaldwrilmig ve
ikinci fikrasinin (b) bendi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“b) Aritmetik ortalama hesaplanirken bélme islemi virgiilden sonra dort basamak yiiriitiiliir.
Donem puani hesaplanirken yarim ve yarimdan biiyiik kesirler bir iist tam puan olarak
degerlendirilir.”

MADDE 18- Aynmi  Yonetmeligin 28 inci maddesinin ikinci fikrast asagidaki sekilde
degistirilmigtir.

“(2) Bir iist sinifa devam etmek icin ogrencinin iki donem puanimin aritmetik ortalamas: Tiirkce
dersi igin 70,00 dan, diger dersler i¢in 50,00 dan az olamaz.”

MADDE 19- Aym Yénetmeligin 31 inci maddesinin ikinci fikrasinin (b) bendinde yer alan
“devamsizitk yapanlar” ibaresinden sonra gelmek iizere “, Tiirk¢e dersinden yil sonu puan 70,00 dan
az olanlar” ibaresi eklenmis ve ayni bentte yer alan “45'ten” ibaresi “50,00°dan” olarak
degistirilmigtir.

MADDE 20- Ayni Yonetmeligin 39 uncu maddesine asagidaki fikra eklenmistir.

“(2) Okul miidiirii, bu Yonetmelikte belirtilen hususlart dikkate alarak egitim ortamlarinda
ogrencilerin cep telefonlarim ve kayit ozelligi olan dijital cihazlarimi kurallara wygun bir sekilde
kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.”

MADDE 21- Aymi Yénetmeligin 44 iincii maddesinin dordiincii fikrasinda yer alan “normal”
ibareleri “tekli” olarak ve yedinci fikras: asagidaki sekilde degistirilmistir.

“(7) Hamile o6gretmenlere, hamileligin yirmi dordiincii haftasindan itibaren dogum sonrasi
analik izni siiresinin bitimini takip eden iki yillik siirenin sonuna kadar istememesi hdlinde nobet
gorevi verilmez. Bu kapsamdaki nébet diizenlemelerinde okul yonetimi gerekli tedbirleri alir.”

MADDE 22- Aym Yonetmeligin 52 nci maddesinin birinci fikrasi asagidaki sekilde degistirilmis
ve tictincii fikrasinda yer alan “olarak kendilerini” ibaresi “6grencileri” olarak degistirilmigtir.

“(1) Osgrencilerden;

a) Okul personeline, arkadaslarina ve c¢evresindeki kigilere karsi saygili ve hosgoriilii
davranmalari,

b) Dogru sozlii ve diiriist olmalari,

c) Iyi ve nazik tavirl olmalari,

¢) Okulda yapilacak sosyal ve kiiltiivel etkinliklere katiimalari,

d) Cevrenin dogal ve tarihi giizelliklerini, sanat eserlerini korumalar: ve onlar: gelistirmek igin
katkida bulunmalari,

e) Millet malini, okulunu ve esyasini kendi 6z malr gibi korumalari,

f) Sigara, icki ve diger bagimhilik yapan maddelerden ve bu maddelerin kullanmldig
ortamlardan uzak durmalari,

g) Ivi isler basarmak icin etkili calismalari ve zamani verimli kullanmalart,

g) Ulkenin birligini ve biitiinliigiinii bozan béliicii, yikici, siyasi amacl etkinliklere
katilmamalar, siyasi amagli sembol kullanmamalar:, bunlarla ilgili amblem, afis, rozet ve
benzerlerini tasimamalari, bulundurmamalart ve dagitmamalan, siyasi amac¢h davramslarla okulun
huzurunu bozmamalari,

h) Atatiirk Ilke ve Inkildplarina baglh kalmalari, bunun aksi davramgslarda bulunmamalart,
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1) Egitim ortamlarinda cep telefonlarint egitim 6gretim saatleri disinda, bilisim araglarin ise
kisisel, toplumsal ve egitsel yararlar dogrultusunda kullanmalari,

i) Fiziksel, zihinsel ve duygusal gii¢lerini millet ve insanlik igin yararl bir sekilde kullanmalari,

J) Yazul kurallar ile milli, manevi ve kiiltiirel degerlere uymalari,

k) Tiim varliklara karst sefkatli, merhametli olmalari ve empati kurmalari,

) Okula ve derslere diizenli devam etmeleri ve basarili olmalari,

m) Kitap okuma aliskanligini kazanmalari,

n) Davraniglarinin ve davranislarindan dogacak sonuglarin farkinda olmalari,

0) Duygu ve davramslarinda bireysel ve toplumsal faydayr gozeterek sorumluluklarini yerine
getirmeleri,

6) Tutum ve davranislarinda samimi olmalari,

p) likeli ve tutarli davranmalart,

r) Problem ¢ozme becerisine sahip olmalari,

s) Sorgulayict ve bilingli hareket etmeleri,

s) Bilgiye ulagmak amaciyla sistemli bir sekilde aragtirma yapmalari,

t) Fiziksel ve zihinsel olarak aktif olmalari,

u) Hayal kurabilen, 6zgiiveni ve iletisim becerisi yiiksek bireyler olmalari,

ii) Ileri goviislii ve gelisim odakli bireyler olmalart,

beklenir.”

MADDE 23- Ayni Yénetmeligin 53 iincii maddesinin birinci fikrasinda yer alan “Ilkokul 4 iincii
swif ile ortaokul” ibaresi “Ortaokul” olarak, “55.00” ibaresi “70,00” olarak, “45.00” ibaresi
“50,00” olarak, “70.00-84.99” ibaresi “70,00-84,99” olarak ve “85.00” ibaresi “85,00” olarak
degistirilmigtir.

MADDE 24- Ayni Yénetmeligin 54 iincii maddesinin iigtincii fikrasumn (a) bendinde yer alan
“uygulanabilecek” ibaresinden sonra gelmek iizere “diger” ibaresi eklenmis ve aym fikranin (c)
bendinde yer alan “ogretmenin” ibaresi “6gretmeninin” olarak degistirilmistir.

MADDE 25- Ayni Yénetmeligin 55 inci maddesinin birinci fikrasimin (a) bendinin (9) numarall
alt bendi yiiriirliikten kaldwilmig, ayni fikranin (b) bendinin (8) numarall alt bendi asagidaki sekilde
degistirilmis ve aynt bende asagidaki alt bent eklenmis, ayni fikranin (c) bendine asagidaki alt bent
eklenmigtir.

“8) Swnifta cep telefonu kullanmak.”

“15) Diger ogrencilerin sosyal veya duygusal gelisimlerini, akran ve arkadashk iliskilerini
olumsuz yonde etkileyecek davramgslar: aliskanlik hdline getirmek.”

“18) Okul personeli ve dgrencileriyle ilgili dijital araglar ya da sosyal medya kanaliyla kigilik
haklarini ihlal edecek sekilde ses ya da goriintii kaydetmek veya yayimlamak.”

MADDE 26- Aymi Yoénetmeligin 67 nci maddesi bashg ile birlikte asagidaki sekilde
degistirilmigtir.

“Okul dncesinde egitim hizmeti

MADDE 67- (1) Okul oncesi egitim hizmeti resmi okul oncesi egitim kurumlarinda iicretsizdir.
Ancak okul dncesi egitim kurumlarinda ¢ocuklarin okulda gegirdikleri siiredeki temel ihtiyaglarini, oz
bakim siireglerini ve egitim programimn uygulanmasint desteklemek amaciyla katki payr alinir.
Alinacak bu katki pay, katki payi tespit komisyonunca nisan ayinda tespit edilir.

(2) Bu komisyon, okulun bulundugu il/ilce milli egitim miidiiriiniin baskanliginda; okul oncesi
egitimden sorumlu il milli egitim miidiir yardimcist veya sube miidiirii, anaokulu ve biinyesinde ana
swnifi bulunan her derece ve tiirden birer okul miidiirii ve alan/boliim sefi ile anaokulu, ana sinifi ve
uygulama sinifi 6gretmenleri arasindan segilecek birer temsilci, iki okul-aile birligi baskani ve varsa
bu iste gorevli memur veya doner sermaye saymanindan olusur. Kararlar oy c¢okluguyla alinir.
Oylarin esit olmast durumunda baskanin oyu iki oy sayilir.

(3) Alinacak katla payimn aylik tavan miktar: tespit edilirken, ¢evrenin ekonomik durumu goz
oniinde bulundurulur. Tespit edilecek aylik katki payimin tavan miktari, hicbir sekilde okul oncesi
egitimin yayginlastirimasi ve gelistirilmesini engelleyecek, velilerin ekonomik durumlarini zorlayacak
sekilde yiiksek tutulamaz.

(4) Komisyon karari, valiligin onayindan sonra yiiriirliige girer. Belirlenen tavan miktar il milli
egitim miidiirliiklerince Bakanliga bildirilir ve il milli egitim miidiirliigiiniin internet sayfasindan
duyurulur.
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(5) Okul yénetimi il/ilce katki payr tespit komisyonunca belirlenen tavan miktart asmayacak
sekilde veliden alinacak aylik katki payint belirler. Karar, okul miidiirliiklerince velilere duyurulur.
Ancak ¢ocuklara sunulmayan hizmet icin velilerden katki pay talep edilemez.

(6) Beslenme saatlerinde ¢ocuklara refakat etmek zorunda olan ogretmen ve yardimct personel
okuldaki yemek hizmetinden iicretsiz yararlanmr.”

MADDE 27- Aymi Yonetmeligin 68 inci maddesi basligi ile birlikte asagidaki sekilde yeniden
diizenlenmistir.

“Okul oncesi egitim kurumlarinda katki payinin alinmast

MADDE 68- (1) Eyliil ayinda katki payr tam olarak alinir ancak haziran ayinda alinmaz. Yaruyil
tatilinde ve ara tatilde ise aylik katki payr tam olarak tahsil edilir. Okula kayit yaptiran, ancak hi¢bir
hizmet almadan kayittan vazgegen velilere ddedikleri katki pay iade edilir.

(2) Aylik katkr payn, velilerin istekleri disinda topluca tahsil edilemez. Belirlenen katki payinin
disinda kayit icin velilerden ayrica iicret alinamaz.

(3) Durumlarimi belgelendirmeleri kaydiyla sehit, harp malilii ve muharip gazi ¢ocuklart ile
okul 6grenci kontenjamimin 1/10°u oramndaki yoksul aile ¢ocuklarindan katki payr alinmaz. Bu
durumdaki ¢ocuklardan engelli olanlara oncelik taninir.”

MADDE 28- Aymi Yénetmeligin 74 iincii maddesinin birinci fikrasinin son ctimlesinde yer alan
“Aldig1” ibaresinden sonra gelmek iizere “bu” ibaresi eklenmistir.

MADDE 29- Ayni Yénetmeligin 77 nci maddesinin birinci fikrasina asagidaki ciimleler
eklenmis ve ikinci fikrasinda yer alan “‘ve yatakhane” ibaresi yiiriirliikten kaldirilmistir.

“Ayrica ilkokul, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda her sinifta giinliik sinif sorumlusu uygulamast
yapilr. Smif sorumlusu ogrencilere sinifin genel diizeni ile ilgili gérevier verilir.”

MADDE 30- Aym Yénetmeligin 78 inci maddesinin birinci fikrasimin (b) bendinde yer alan
“vemekhane,” ibaresinden sonra gelmek iizere “uyku odasi ve” ibaresi eklenmig, aym fikramin (d) ve
(e) bentleri asagidaki sekilde degistirilmis, aymi fikraya asagidaki bent eklenmis, ayni maddenin ikinci
fikrasinda yer alan “kamera ve alarm” ibaresi ‘“‘giivenlik” olarak degistirilmis ve ayni maddeye
asagidaki fikra eklenmistir.

“d) Okulda, ilk yardim dolabt ile ilk yardim cantasi ve bunlara ait ara¢ gere¢ ve malzeme
bulundurulur. Ilk yardim dolabinda ilk yardim malzemeleri haricinde ilag bulundurulamaz. Ilk yardim
dolabi ihtiya¢ duyulmast halinde gorevli personeller tarafindan kullanilir.

e) Okullardaki i¢cme suyu deposunun yilda en az bir kez temizligi, varsa su aritma cihazinin
kullamm talimatindaki siireye uyularak bakimi yapihir. Ilgili kurumlarla is birligi yapilarak depolarin
ilaglama islemleri, ¢cocuklarin okulda bulunmadiklar: zamanlar ile yaryil ve yaz tatili dénemlerinde
yaptlir.”

“f) Uzaktan izleme yontemi ile saglik takiplerinin yapilmas: gereken diyabet, tansiyon, kanser,
¢Olyak ve benzeri stiregen hastaligi olan ogrencilere bu amagla simirli olmak iizere cep telefonlarina
erigimlerinde kolaylik saglamr.”

“(7) Osrencilerin; okul ici ve okul disinda yapilan egitim etkinlikleri, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler ile gezi ve gozlem faaliyetleri esnasinda ¢ekilen goriintiileri sosyal medya platformlart ve
haberlesme gruplarinda her ne ad altinda olursa olsun paylasilamaz. Ancak, veliden ve rehberlik
ogretmeni gozetiminde ogrenciden yazili izin alinmasi kaydiyla yayimlanabilir.”

MADDE 31- Aym Yénetmeligin 80 inci maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“MADDE 80- (1) Okullarda okul-aile birligi is ve islemleri, 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Millt Egitim Bakanligr Okul-Aile Birligi Yonetmeligi hiikiimlerine gore
yiirtitiiliir. Her muhasebe kaydinin ispatlayici bir belgeye dayanmasi, mali sonu¢ doguran her iglemin
muhasebe kayitlarinda gésterilmesi ve Bakanlik¢a kurulan merkezi bilgi sistemine (TEFBIS) kayit
edilmesi zorunludur.”

MADDE 32- Aymi Yonetmeligin 81 inci maddesinin birinci fikrast yiiriirliikten kaldirilmis ve
altinci fikrasi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“(6) Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlart ile yatili bolge ortaokullarinin pansiyon
kistmlarinda ibadet ihtiyaglarimin karsilanmasi amaciyla dogal aydinlatmali uygun mekdanda mescit
actlhir.”
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MADDE 33- Aymt Yonetmeligin 90 wnci maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentleri
asagidaki sekilde degistirilmistir.

“a) Egitim etkinliklerinin giivenli ve nitelikli bir ortamda gergeklestirilebilmesi igin
etkinlik/oyun odast ile bahgenin amacina uygun olarak diizenlenmesi esastir. Diizenlemeler egitimin
olmadigi zamanlarda yapilir.

b) Etkinlik/oyun odasi ve bahgeyle ilgili diizenlemeler yapilirken Okul Oncesi Egitim Programi
esas alinarak milli, manevi, ahlaki, insani ve kiiltiirel degerler dogrultusunda,; ¢ocuklarin tiim gelisim
alanlarimin desteklenmesine, ¢evre bilincinin kazandiridmasina, okul bahcesinin yiiz yiize oyunlar
basta olmak iizere farkli oyun tiirlerini tesvik edecek sekilde diizenlenmesine 6zen gosterilir. Ayrica
agik alanda gegirilen zamamn niteliginin artirilmast igin trafik egitim pisti, kum havuzu, oyun arag
gereglerinin - bulundugu alan ve bahgenin agaglandirilmast gibi diger oyun alanlarinin
olusturulmasina onem verilir.”

MADDE 34- Aymi Yonetmeligin 91 inci maddesinin birinci fikrast asagidaki sekilde
degistirilmigtir.

“(1) Bahgesi elverisli olan okullarda tarum ¢alismalart ve denemeleri ile bahge diizenlemeleri
yapilir. Endemik/yoresel bitki ve agag tiirleri imkdnlar ol¢iisiinde yetistirilir.”

MADDE 35- Aym Yonetmeligin ek 1 inci maddesinin birinci fikrasinda yer alan “4 iincii, 5 inci,
6 nci, 7 nci ve 8 inci simiflardaki” ibaresi “ortaokullarda” olarak, “ITkokul 1 inci, 2 nci ve 3 iincii
simiflarda” ibaresi “Ilkokullarda” olarak degistirilmistir.

MADDE 36- Aym Yonetmeligin gegici 1 inci maddesi yiiriirliikten kaldirilmigtir.

MADDE 37- Aym Yénetmelige asagidaki gegici maddeler eklenmigtir.

“Komisyon kurulmasi

GECICI MADDE 2- (1) 2023-2024 egitim ve Ogretim yili basindan gegerli olmak iizere bu
maddenin yayimi tarihinden itibaren 10 giin iginde 67 nci maddede belirtilen katki payi tespit
komisyonu kurularak katki payinin belirlenmesine iliskin gerekli islemler ivedilikle tamamlanir.

Depremden etkilenen illerde katki payr alinmamast

GECICI MADDE 3- (1) 6/2/2023 tarihli Kahramanmaras merkezli depremden etkilenen 11 ilde
bulunan okul oncesi egitim kurumlarinda, 2023-2024 egitim ve 6gretim yilinda katki payt alinmaz.

Sube ve ogretmen secimine yonelik uygulama

GECICI MADDE 4- (1) 11 inci maddenin altinci fikrasimn (d) bendi ve yedinci fikrasimn (c)
bendi 2024-2025 egitim ve ogretim yili basina kadar uygulanmaz.

MADDE 38- Aymi Yonetmeligin EK-1, EK-2 ve EK-16s1 ekteki sekilde degistirilmistir.

MADDE 39- Bu Yénetmelik yayimi tarihinde yiiriirliige girer.

MADDE 40- Bu Yonetmelik hiikiimlerini Milli Egitim Bakam yiiriitiir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Karsiyaka Nuri Donmezcan Ilkokulu gérev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Nuri Déonmezcan ilkokulu 2014-
2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Midiirliglimiiziin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
boliimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanligr Tiirkiye Yiizyilh ve Milli Egitim Bakanhigi Egitimde Tiirkiye
Yiizyil1 Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri
ve diger list politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 3).
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Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari Iklim Degisikligi Eylem Plani

Cumhurbaskanhg: Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

MEB Stratejik Plani Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plam

MEM Stratejik Plam 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve
Eylem Planm

Milli Egitim Kalite Cergevesi Kadimnin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Planm

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Miidiirliiklerine verilen diger gérev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal yiikiimliilikler analiz edilerek faaliyet alanlar
boyutlandirilmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve
faaliyetlerinin biitlinlinlin gozden gegirilmesi agisindan faydali bir calisma olmustur.
Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate
almmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet
alanlar1 bazinda ¢aligsmalar yiiriitilmistiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiirtirliikteki uygulanan sistemler
ve kamu hizmet envanteri incelenerek miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve
ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan
kaynaklar1 yoOnetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim,
uluslararas: iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak {izere sekiz faaliyet alani altinda
gruplandirilmistir.
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Faaliyet Alam

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarma Yonelik Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarmin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

Katilimin saglanmast

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Merkezi/Mabhalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim
Egitim icerikli toplantilar

Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Is birligi

Toplantilar

Ihtiyaglarin ve sorun alanlarmin belirlenmesi
Ihtiyaclarin giderilmesi

Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler

Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Ogrenci takip kartlar

Ortak sinavlar

Rehberlik

Yonlendirme

Degerlendirme toplantilar

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik bagina diisen 6grenci sayilart
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Okul dig1 6grenme ortamlari

Ders disi etkinlikler

Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Planlama siirecinde katilimciliga onem veren kurumumuz, tiim paydaglarin goriis,
talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.
Karstyaka Nuri Dénmezcan Ilkokulu olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh
oldugumuz Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Kaymakamhigimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi
planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitilmesindeki isbirlikleri
dikkate alinmistir. Kurum i¢i yoneticiler, personeller, Okul midirliikleri ile miidiirliigiimiiz
blinyesindeki okul ogretmenler, hizmetliler, 6grenciler ve veliler kurum hizmetlerini
yiiriitmekle sorumlu i¢ paydaglardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak
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yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Karsiyaka Nuri
Donmezcan Ilkokulu Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili {iriin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere dis paydaslarin da
stratejik planlama siirecine katilimin1 saglamak amaciyla bakanligimizin olusturdugu
(https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLScsB2CJOeobnlJf_4Va7AgZPC29rii6eBhOhiE
91RytNZ9eLA/viewform) google form ile i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete
katilan 158 i¢c ve dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir.
Paydaslarin Onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi Olciide
stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Karstyaka Nuri Doénmezcan Ilkokulu biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve
goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan c¢aligmalar1  kapsaminda yapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢alismalar ile alinmistir. D1s paydaslarin beklenti ve
goriigleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak caligmalara bagl olarak ve dis paydas
anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis
boliimlerine yansitilmistir.

Tablo 4: I¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi ic / Dis Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi
Milli Egitim Bakanlig1 Dis Paydas 5 5
Sivas Milli Egitim Miudiirligi Di1s Paydas 5
Diger Kurum/Kuruluslar D1s Paydas 5 4
Valilik D1s Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) D1s Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslari (STK) D1s Paydas 4 4
Veliler D1s Paydas 5 5
Mubhtarlik Dis Paydas 5 5
Miidiirliige Bagli Diger Okul/Kurumlar Dis Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Calisanlar I¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5
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1-lhtiyac duydugumda okul ¢calisanlanyla rahatlikla gériisebiliyorum.
88 vanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
& Katimiyorum

Sekil 2: Paydaslarin Miidiirliigiimiize Yiiz yiize Goriisme Memnuniyet Diizeyi

A4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

88 yanrt

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Sekil 3: Paydaslarin (Veli) Miidiirliigiimiize Talep Dikkate Alinma Memnuniyet Diizeyi

11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

83 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 4: Paydaslarin Okulumuzun Fiziki Mekanlarina Yonelik Memnuniyet Diizeyi
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Paydaglar onlimiizdeki bes yillik siirecte en ¢ok Oncelik verilmesi gereken alanlar
arasinda sirastyla okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar, vb. imkanlari, rehberlik ve
psikolojik danigmanlik faaliyetleri, mesleki ve teknik egitim faaliyetleri, okullarin temizlik ve
diizeni oldugu goriilmektedir.

2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
88 vanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katiliyorum

& Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
& Katilmiyorum

Sekil 5: Paydaslarin (Veli) Miidiirliigiimiiz Bilgilendirme Hizmetlerinden Memnuniyet
Diizeyleri

1-Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarnin katilimiyla alinir.

17 vamit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katiliyorum

) Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 6: Paydaslarin (Ogretmen) Miidiirliigiimiiz Okul I¢i Iletisim Memnuniyet
Diizeyleri

Paydaglarin ~ Miidiirliiglimiizii  bilgilendirme ile ilgili hizmetleri agisindan
degerlendirmelerine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 5’te yer verilmistir. Sekil 5’teki veriler
incelendiginde paydaslarin yiizde %93,2’sinin miidiirliigiimiiz bilgilendirme hizmetlerinden
memnun oldugu goriilmektedir.

22



5-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler
kullanmaktadir.

a8 vamit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 7: Velilerin Ogretmenlerin Yenilige A¢ik Olmasi Memnuniyet Diizeyleri

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.

83 vanit

@ Kesinlikle Katihyorum
& Katiliyorum

& Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
& Katilmiyorum

Sekil 8: Paydaslarin (Ogrenci) Miidiirliigiimiize Talep Dikkate Almma Memnuniyet
Diizeyi
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13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.

88 yvamit

& Kesinlikle Katihyorum

& Katiliyorum
Kararsizim

& Kismen Katiliyorum

& Katilmiyorum

Sekil 9: Velilere Doniik Okulda Yapilan Kiiltiirel Sanatsal Faaliyetler Memnuniyet
Diizeyi

Paydaslarla yapilan isbirligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve
stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve isbirligi kurumumuzu
giiclendirirken, hedeflerimizin gergeklesmesinde 6nemli bir paya sahiptir.

2.7. Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Miidiirliigiimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim i¢i ve
birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Okulda miidiir yardimcisi. 6gretmenler, calisan
personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel
arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. YoOnetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢c ve dis
paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Okul miidiiriimiiz ¢alismalarina etki diizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, g¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢aligmalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi caligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler okul
Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili i ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.
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2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda analiz ¢aligmalarinda elde

edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmastir;
1- Kurum ig¢i iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum igi iletisim
5- Calisanlarin giiglendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasma

gore:
1- Kurum ¢alisanlar1 arasindaki is birligi
2- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlari
3- Y oneticilerin katilimciligr desteklemeleri.
4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum dogrultusunda yiriitmektedir.

Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan

bliylik 6nem tagimaktadir.

Milli Egitim Midirliigii teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan

tablolarda belirtilmistir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

IDARECILER
Sira ADI SOYADI GOREVI BRANSI
1 BULENT OZKAN OKUL MUDURU Smif Ogretmenligi
2 NACI DAL Miidiir Yardimcist Smif Ogretmenligi
OGRETMENLER
Sira | ADI SOYADI BRANSI Kadrolu/Ucretli
1 MERVE KAYA ARSLAN Okul Oncesi Kadrolu
2 EBRU AKBEN Okul Oncesi Kadrolu
3 SINAN DEMIR Smif Ogretmenligi Kadrolu
4 TURAN YILDIRIM Smif Ogretmenligi Kadrolu
5 OZLEM ONEL YILMAZ Smif Ogretmenligi Kadrolu
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6 HATICE KOC Smif Ogretmenligi Kadrolu

7 EMINE EKEN Smif Ogretmenligi Kadrolu

8 SULEYMAN EKEN Smif Ogretmenligi Kadrolu

9 SERDAR ULUDAG Smif Ogretmenligi Kadrolu

10 ADNAN DOGAN Smif Ogretmenligi Kadrolu

11 AHMET YESIL Smif Ogretmenligi Kadrolu

12 SUNA BARAN Smif Ogretmenligi Kadrolu

13 NACI AKAY Smif Ogretmenligi Kadrolu

14 SIRMA KOROGLU Smif Ogretmenligi Kadrolu

15 OZGE DOGAN PAK Ingilizce Ogretmeni Kadrolu

16 | HALIL iIBRAHIM OZTURK | Ozel Egitim Ogretmeni Kadrolu

17 SONGUL AYDIN Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Og | Gérevlendirme

18 ALI YILMAZ BTR Ogretmeni Gorevlendirme

19 OZLEM AYDOGDU Rehber Ogretmen Gorevlendirme

20 GAMZE Ozel Egitim Ogretmeni Ucretli

21 | FATMA GOKCEN SIMSEK | Ozel Egitim Ogretmeni Ucretli

22 | ELMAS KUBRA KAMA Ozel Egitim Ogretmeni Ucretli
MEMUR, VHKIi, YARDIMCI HiZMETLIi, PERSONEL DURUMU

Sira | ADI SOYADI Statii (Memur, VHKI, Siirekli Isci, Iskur)

1 Omer Faruk AKGUL Memur

2 Necdet INAL Kadrolu (Yardimci Hizmetli)
IS-KUR PERSONEL DURUMU

Sira | ADI SOYADI Statii (Memur, VHKI, Siirekli isci, Iskur)

1 TUGBA YILMAZ Is- Kur Personeli

2 AYSEGUL ASLAN Is- Kur Personeli

3 DENIZ KOKSAL Is- Kur Personeli
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Tablo 5: Cahsanlarin Gorev Dagilim

Cahisan Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Bas Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcisi Y onetmelikteki Gorevler
Atdlye ve Boliim Sefleri Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yénetim Isleri ve Biiro Memuru Yonetmelikteki Gorevler
Yardimc1 Hizmetler Personeli Y onetmelikteki Gorevler

Tablo 6 : idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayisi %
-4yd e e
s-yd e e
7-10 e e
10 Y1l Uzeri 2 % 100

Tablo 7: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Okul/Kurumdan Ayrilan Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
_______ 2 — - 2 R
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Tablo 8 : idari Personelin Katildign Hizmet i¢ci Programlar

Midiir 3 8
Basmiidir Yrd. ~ ——— e
Miidiir Yrd. 4 15

Tablo 9: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

1-3 Yil 0 0
4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Y1l 2 1 3
11-15 Y1l 1 3 4
16-20 Y1l 1 1 2
20 ve tizeri 3 3 6

Tablo 10: Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

2022 2023 2021 2022
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Tablo 11: Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢i Egitim Programlan

Adi Soyadi

1-MERVE KAYA ARSLAN
2- EBRU AKBEN

3- SUNA BARAN

4- SIRMA KOROGLU

5- HATICE KOC

6- OZLEM ONEL YILMAZ
7- TURAN YILDIRIM

8- SINAN DEMIR

9- NACI AKAY

10- EMINE EKEN

11- SULEYMEN EKEN

12- SERDAR ULUDAG

13- ADNAN DOGAN

14- AHMET YESIL

15- HALIL IBRAHIM OZTURK

16- OZGE DOGAN PAK
Toplam

2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli
Hizmet ici
Kurs/Seminer Sayisi

2023 Yilinda Katildig:
Merkezi Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayisi

WD W W
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Tablo 12 :Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimer Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi
1 Memur
2 Yardimci Hizmetler
Personeli
Toplam
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Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Tablo 13
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boéliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 14

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

.
.

Ihtiyaclar

Yazici Sayisi

13
5

2
4

Akilli Tahta Sayist

Fotokopi Makinas1 Sayist

TV Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayist

Tasabilir Bilgisayar Sayisi

Internet Baglanti Hiz1

32 mibt

Projeksiyon Sayis1
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Tablo 15: Fiziki Mekan Durumu

Okul Béliimleri | VAR | YOK | iHTiYAC | ACIKLAMA
Ogretmen Calisma Odas1 X
Rehberlik Servisi X
Ekipman Odas1 X
Kullanilan Derslik Sayisi 17
Kiitliphane X
Cok Amacli Salon X
Fen Laboratuvari X
Bilgisayar Laboratuvari X
Resim/Miizik Atolyesi X
Beceri Atolyesi X
Pansiyon X
Spor Salonu X

2.7.4.Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin dnemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag

ve hedeflere ulagabilmek i¢in kaynaklarin

biitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece

kaynaklarin belirlenmis olan amacglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde

kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve gretimin baslica finans

kaynaklarin1 merkezi yonetim biitgesinden ayrilan

pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararas1 kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, ger¢ek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri

gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 16: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50.000  75.000 100.000 125.000 150.000
Okul Aile Birligi 35.000 50.000 75.000 100.000 150.000
Ozel ldare e el el
Kira Gelirleri 2.500 10.000 15.000  20.000 25.000
Doéner Sermaye  —eeeem e e e e
Dis Kaynak/Projeler - eeeee e e e
Diger e e e e e

TOPLAM 87.500 135.000  190.000 245.000 325.000
Tablo 17: Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin  (sekreter

temizlik, glivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

[letisim

Kirtasiye

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alimi1

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 18: Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir  Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 20.000 30.000 50.000
Kiigiik Onarim 75.00 80.000 10.000
Bilgisayar Harcamalari 2.000 3.000 5.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 5.000 7.500 10.000
Telefon 1.500 3.000 4.500
Sosyal Faaliyetler 2.000 4.000 7.000
Kirtasiye 4.000 7.000 10.000
TOPLAM 45.000 134.500 96.500
2.7.5. Istatistiki Veriler
Okulumuza ait son ti¢ yil ile ilgili istatistiki veriler agagidaki tabloda verilmistir.
2021 2022 2023
SINIFLAR Kiz Erkek Kiz Erkek | Kiz Erkek
Anasinifi 17 23 15 24 17 20
Ozel Egitim | ~--mmmme | mmmmmeee | e [ e 1 7
Ilkokul 96 96 102 98 101 109
TOPLAM 113 119 117 102 119 136
SINIFLAR 2021 2022 2023
Ortalama Siif Mevcudu 18 19 19
Kaynastirma Ogrenci Sayis1 16 14 15
Acilan Kurslar 8 10 12
Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler 15 20 20
Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler 3 5 8
Sportif ve Kiiltiirel Alanda Kazanilan Bagarilar 2 2 [u——
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi 5 1 1
Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayist | === | emeeem [ s
Okulda Yiiriitiilen Projeler 5 6 7
Okulca Diizenlenen Konferanslar Egitimler | 2 3 2
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2.8.D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal,
Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

PESTLE analiziyle Miidiirliiglimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Politik Faktorler

Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru
kaymast

MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarma
odaklanma

4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu
dogrultuda yenilenmesi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
O0grenme yaklasiminin uygulanmasi

Ekonomik Faktorler

Aktif halde bulunan 2. Organize Sanayisinin bulunmasi

Bolgenin hayvancilik merkezi olmasi

Enerji sektoriinde aktif rol almaya baslamasi

Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi

[limizdeki hayirseverlerin egitime destegi

Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmast

[limizin cografi konum olarak stratejik bir yerde bulunmasi

Hizmet sektoriindeki eksiklikler

AB egitim projelerinin egitime énemli oranda ekonomik destek saglamasi

Sosyokiiltiirel Faktorler

Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki catismanin artmasi
Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin
egitime olumsuz etkisi

11 genel niifusunun ¢ogunlugunun Il merkezinde yasamasi

Sosyal aktivitelerin yapilacag: yeterli mekan olmamasi

Birgok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

[limizin disartya ¢ok gd¢ vermesi, goc ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki
art1s

Teknolojik Faktorler

Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalari

Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

Teknolojinin sagladig1 yeni 6§renme ve paylasim olanaklari

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi

Basta ilce merkezleri olmak iizere, merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi
teknoloji ve internet olanaklar1 bakimindan belirli bir alt yapiya sahip olma
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* Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan isgiicii
verimliligi artmastir.
* 3G ve 4G teknolojilerinin dgrenciler arasinda yayginlagmasi

Yasal Faktorler
= Mevzuat hikiimleri
Cevresel Faktorler

» Siirdiiriilebilir ¢cevre politikalarinin  uygulaniyor olmasi,

* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig:

= Sivas Yildiz Dag1 ve gelisen kis turizmi potansiyeli

* Diinyaca iinli Balikli Kaplicanin, ayrica c¢esitli hastaliklarin tedavisinde
alternatif tip olarak kullanilan sicak ve soguk kaplicalarin yer almasi nedeniyle
cok sayida yerli ve yabanci turisti agirlamasi

= Diinyaca iinli tek savag atlar1 miizesinin Sivas’ta olmasi ve bu sebeple yerli ve

yabanci turisti agirlamast
=  Uneskonun miras listesinde yer alan Divrigi Ulu Camiii ve Sifahanesinin ilimizde yer
almasi kiiltilir turizm ¢esitlerine olanak sunmasi

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler
(GZFT) Analizi

Midirligiimiiziin - performansin1  etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢aligmalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gfglii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istin ve zayif ydnlerinin
tanimlanmas1 ve bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi
verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: siirecidir. Bu siiregte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile
idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Miidiirligiimiizce yapilan GZFT analizinde Miidiirliigiimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri
ile Miidiirliiglimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmast

Yenilik¢i egitim anlayiginin benimsenmis olmasi

Ogretmenlerin dgrenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

Kurumun, gii¢lii bir yénetim kadrosuna sahip olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin tilke ortalamasinin altinda olmasi

DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

10. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

11. Etkili denetleme sisteminin varligi

12. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde
stirdiiriiliiyor olmasi

13. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

X NS R WD N

14. Miidiirliigiimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmast
15. Ogrenci devam oranlarimn yiiksek olmast

16. Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

17. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —memur-
teknisyen vb.) olmamast

18. llkégretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

19. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

20. Okul binasimin aksayan gerekli tadilatin yapilamamasu.

21. Okulda kapali spor salanu olmamasi.

22. Ogrenci velilerimizin egitim diizeylerinin diisiik olmas1

Tekli egitimin yapilmast.

Yeni yerlesim yeri olarak yapilan villalarin bulundugu bélge olmasi.

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Sehrin merkezindeki giiriiltiiden ve trafikten ve kafe tarzi yerlerden uzak olmasi
Okulumuzun yeni bina olmasu.

Siniflarda akillr tahtalarin bulunmast.

Okul bahgesinin genis olmast.
Uygulama bahg¢esinin bulunmasi.

Ogrenci sayisinin az olmasi.

X NS R WD
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10. Okulun her tirli fiziksel donaniminin tam olmasi.
11. Okul kantin, kittiphane ve asansoriiniin bulunmasi.

TEHDITLER
1. ilimizde ve mahallemizde bdlgesel sosyo-ekonomik farkliliklar
2. Aile biitiinliigiiniin bozulmalarin artmasi

3. Gorsel medyada yaymlanan egitim dizilerinin Ogrenciler iizerinde yarattig
psikoloji

4. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

5. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi

6. Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

7. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

8. Sehrin merkezinden uzakolmasi, ulasimin kolay olmamasu.

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Karstyaka Nuri Dénmezcan Ilkokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin
yapilmast ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu
analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Mudiirliik olarak 2024 yilinda okulumuz egitimini
her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden
faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayir amaclamaktayiz.
Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak miidirliiglimiiz stratejik planinin  mimarisi
olusturulmustur.
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BOLUM III

Gelecege Bakis



3.GELECEGE BAKIS

Bu boliimde; Midiirliiglimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaglari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,l (Bir) numaralt
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve {ist politika belgelerinden
yararlanilarak  Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gériisleri dogrultusunda
Midiirliigiimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Miidiirliglimiiziin gergeklestirmek
istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.
Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi c¢alisanlarinin goriigleri dikkate alinarak nitel
analiz, toplumsal beklentiler, paydas disiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

3.1. Misyonumuz:

Okul olarak ve Karsiyaka Nuri Donmezcan ailesi olarak; dgrenen, iireten, paylasan, kendine
giivenen, ulusal ve evrensel degerlere saygili ve vatan, millet, bayrak sevgisiyle dolu
ogrenciler yetistirmektir.

3.2. Vizyonumuz:

Cagin her tiirlii olanaklarindan yararlanabilen, motivasyonu tam, morali yiiksek, sevgi ve
saygt dolu, ulusal diizeyde 6rnek alinacak bir okul toplumu olmak.

2.3. Temel Degerlerimiz:

« Adalet « Katiimcihk \

P\ . Giiven * Paylasimcilik
s + Duyarlilik « Demokratiklik
~+ Samimiyet « Bilimsellik
* Geleneklere « Yenilikgilik

sahiplik * Memnuniyete
.+ Gller yuzitluk Onem
« Seffafhik » Degisime ve

Geligime agiklik
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMES]

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

S-1.1.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.3.IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S-1.1.4. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve g¢evre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.
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S-1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S-1.2.2. Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S-1.2.3. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S-1.2.4. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

S-1.2.5. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gergeklestirilen mahalli ve merkezi hizmet igi kurslara katilim
saglanacaktir.

S-2.1.2. Universite ve STK’lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yonetici ve dgretmenlere
yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.3. Yonetici ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilimi saglanacaktir.
S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. Ilgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Okulun ihtiyaglart ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-2.2.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, acik hava oyun alanlar1 vb.)
Tyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-2.2.2. Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S-2.2.3. Okul- aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

41



Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Ogretmen
— 20
grenct 200 205 210 220 230 250
Ogretmen 17 17 17 17 17 17
Veli 20
200 205 210 220 230 250
Ogretmen
17 17 17 17 17 17
20
200 205 210 220 230 250
15 3 4 4 5 5 6
10 17 17 17 17 17 17

S-2.3.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbalig,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-2.3.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.3.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S-2.3.4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
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Temel egitimde oOgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis Ogrenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

%5 %7 %9 %11 %13 %15

25 %50 %60 %70 %80 %90 %90

S-3.1.1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve
farkindalik  olusturmak amaciyla bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetler
gergeklestirilecektir.

S-3.1.2. Cocuk oyunlar faaliyetleri yiiriitiilecek, bu faaliyetlere katilan 6grenci sayilari artirtlacaktir.

S-3.1.3. Ogretmenlerin proje egitimlerine katilimi saglanarak, 6grencilerle ortak projeler hazirlanmasi ve
uygulanmasi saglanacaktir.
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V. BOLUM

[zleme ve Degerlendirme
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5. iZLEME ve DEGERLENDIRME

Karsiyaka Nuri Donmezcan ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani

Izleme ve Degerlendirme Modeli

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarmin ama¢ ve hedeflere kiyasla
oOl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimeilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amacglara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gerceklesebilmesi igin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktir.

Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

» Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

» Stratejiler kapsaminda yiiriitilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagimi,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

» Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Karstyaka Nuri Dénmezcan ilkokulu Stratejik Plan1 2024-2028 yillarim kapsayan bir
dénem i¢in hazirlanmistir. Planin basarisi i¢in bu donem icinde yillik olarak revize edilmesi
gerekmektedir. Bu degerlendirme faaliyet alanlar1 cergevesinde ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in
plana 151k tutacaktir

Stratejik plan degerlendirme raporu i¢in belirlenmis olan yedi amag¢ ve bu amaclar
gerceklestirmek i¢in konulmus olan hedeflerden belirlenmis olan siirelerde raporlarini
hazirlayarak Okul miidiirliigiine teslim edeceklerdir. Ust kurula gelen tiim raporlar1 bir araya
getirerek {ist kurula sunmak sorumlulugundadir.

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilu

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli
veri akigint miimkiin kilmak, miikerrerligi Onlemek ve katilimciligi artirmak amaciyla
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2019 yilinin ikinci
yarisindan itibaren kademeli bigimde uygulamaya alinmustir.

Milli Egitim Midiirliigi 2019-2023 donemlerini kapsayan Stratejik Plan’in izleme ve
degerlendirme siirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi i¢in tiim birim personelleri ile is
birligi igerisinde tim ¢alismalarin siirdiiriilmesi gerekmektedir. Tim okulun izleme ve
degerlendirme siireclerinin amaca uygun olabilmesi i¢in gerekli goriilmesi halinde hizmet i¢i
seminerler diizenlenecektir.
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Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor
haline getirilecektir.

Sekil 10: izleme ve Degerlendirme Siireci
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